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l. Introduction

Nous (AFA Suisse, AFA Libéria ainsi que les bénéficiaires de tous nos projets) remercions généreusement tous nos donateurs de nous
avoir permis d’atteindre nos objectifs pour I'année 2025. Nous réservons des remerciements spéciaux a la Ville de Genéve (Délégation
Genéve Ville Solidaire), notre tout premier donateur, pour sa fidélité envers le projet agroécologique, Resilience Farm. Les soutiens du
Fonds Mécenat, des Communes de Bernex et de Cologny ont été trés indispensable et propice pour I'ancrage de I'agroécologie dans le
comté de Maryland en cette deuxiéme phase du projet et nous leur devons également un «grand merci».

Nos remercions généreux s’étendent également a la Fondation Saléve pour son aide précieuse et son soutien inestimable par lesquels
nous avons initié un projet unique pour les jeunes femmes: formation professionnelle (rescolarisation) suivi d’entreprenariat — au fil de ces
derniéres années, le soutien financier important de ces 2 entités ont eu des impacts trés considérables sur plusieurs villages, villes,
communautés et familles au Libéria. Nous souhaitons également réserver ce moment pour dire «un grand merci» aux Communes de
Chéne Bourg, Plan-Les-Ouates, Carouge et Confignon, qui nous soutiennent depuis ces trois derniéres années de maniére constante.

Nous exprimons notre profonde gratitude au Canton de Genéve (Le Service de la Solidarité Internationale) pour son premier don généreux
en soutien a notre programme de santé mentale que nous avons eu beaucoup de difficultés a démarrer durant ses derniéres. Avoir un
bailleur de taille avec une enveloppe adaptée au démarrage de ce projet sensible est louable. C’est dans ce méme cadre que nous
voulons remercier la Fondation Coromandel, les Communes de Veyrier et de Vandoeuvres, d’avoir accepté de nous accompagner avec
leur généreux dons pour ce projet sensible. Grace a vous tous, et surtout le Canton de Genéve qui a accepté de relever ce premier défi
en tant que bailleur, le projet Phoenix a vu le jour.

Nous voulons remercier également les entités suivantes qui nous ont accompagné tout au long de I'année dans notre encrage a
Geneve: la Maison Internationale des Associations (MIA) et le Centre d’Accueil de la Genéve Internationale (CAGI).

Grace a vous tous, Arise From Ashes a regu 2 reconnaissances surprises au Libéria en appréciation de son travail tant au niveau
national gu’international. Ces appréciations ont été a la fois, trés surprenantes et encourageantes — les bénéficiaires ainsi que nos
bénéficiaires de toutes les communautés transmettent leur reconnaissance a vous.

Enfin, les sources et moyens de vérification de ce rapport sont, entre autre, les suivantes: visites, suivi et rapport avec recommandation

réguliers des coordinateurs et superviseurs de chaque projet, rapports avec recommandations des consultants pour le projet
agroécologique, suivi assidu, rapports et recommandations par AFA Libéria, mission de suivi et évaluation par AFA Suisse.

Il. Les projets et activités en 2025

La santé financiére de I'association durant 'année 2025 a eu un impact positif sur nos bénéficiaires (directs et indirects) dans les
comtés de Montserrado et de Maryland. Dans ce dernier comté, il est important de noter un nouveau public jeune, des enfants de 4 — 13
ans qui apprennent le respect de la nature de maniere ludique.

+ «Resilience Farm» Phase Il, Sensibilisation et formation en agroécologie: Districts de Barrobo, de Harper, de Pleebo, de Karluway;

» Autonomisation des jeunes femmes via la formation professionnelle et I'entreprenariat — Monrovia (Comté de Montserrado)

* La Rescolarisation des jeunes mamans — Harper (Comté de Maryland)

* Le Projet Phoenix — Réhabilitation et réinsertion des jeunes, victimes de la guerre de 15 ans, par un accompagnement psychosocial, la
rescolarisation, la formation professionnelle ainsi que le sport (Harper) — la campagne « Say No To Drugs », Harper et Monrovia

» La Réhabiliation via la rescolarisation et I'entreprenariat — Internet Café + Création d’'un centre d’élevage — Harper
* Ancrage sur Genéve

» Success Stories

1. Resilience Farm

Il est important de rappeler que «Resilience Farm» est le premier projet agroécologique dans le comté de Maryland. La synergie entre
AFA et les autorités locales soutient 'avancement du projet dans cette région du Libéria. Les autorités locales et les bénéficiaires
expriment beaucoup de gratitude envers les bailleurs, DGVS et les communes pour un programme qui créé un lien évident entre
’lhomme, la nature et la santé. Ce projet impacte beaucoup de communautés et de jeunes.

Cette deuxiéme phase nous a permis de propager davantage I'agroécologie dans la région tout en répondant aux objectifs d’'indé pendance,
de transformation et d’égalité socio-économique, de sécurité alimentaire, de réduction de la pauvreté des groupes vulnérables. «Resilience
Farm » continue d’avoir un impact tres positif sur 'emploi des jeunes, un impact socio-economique sur une quarantaine de femmes et



une quinzaine de jeunes hommes.
Elle a commencé sur de tres bonnes bases en respectant les objectifs de Resilience Farm.

En 2025, «Resilience Farm» a dépasse les objectifs prévus en matiére du nombre de nouveaux terrains de démonstration ainsi qu’en
matiere de formation, de sensibilisation et de promotion.

En effet, nous avions prévu d’ajouter un deuxiéme terrain de démonstration, mais nous avons pu en créer un de plus, donc un total
de 2 terrains supplémentaires, dans 2 nouveaux villages, pour un total de 3 terrains de démonstration qui portent la marque de
«Resilience Farm» a I'entrée de chaque ferme:

«Resilience Farm», Glofaken — pour les femmes du village et les jeunes fermiers
«Resilience Farm», Weah Village - pour le potager scolaire des plus jeunes entre 4 et 13 ans.

«Resilience Farm», Gbeken - pour les jeunes et étudiants de Harper
Les avantages des terrains de démonstration sont les suivants:

a) Promouvoir/sensibiliser a 'agroécologie de maniéere a inclure les plus jeunes jusqu’a la maternelle

b) Proposer des formations en agroécologie

c) Former un réseau d’acteurs et valoriser leur mise en relation

d) Visiter les fermes personnelles de chaque fermier/fermiere bénéficiaire (volontaire) pour un accompagnement optimal et des
conseils d’application sur leurs propres terrains

e) Favoriser la communication sur le projet entre bénéficiaires et sensibiliser des nouveaux agriculteurs a adhérer a notre
démarche de diffusion

f) Partager les expériences au sein du réseau autour de I'agroécologie et la biodiversité

g) Chacune des sites porte sur I'utilisation des intrants naturels, des opérations et techniques agricoles responsables depuis le sol
jusqu’a la récolte — avec la signature de la charte d’agroécologie.

La création de ces 2 terrains a nécessité plus de ressources humaines et une nouvelle organisation de ces ressources.

Puisque le deuxiéme terrain se trouve a I'arriére d’une école primaire, AFA a réussi a non seulement créer un vrai potager scolaire, mais
aussi et surtout, a sensibiliser un nouveau groupe de jeunes entre 4 ans et 12 ans, pour la premiere fois — ce terrain se situe a un endroit
trés stratégique — il fait partie de la propriété de I'école et se trouve juste a l'arriere de I'école.

En 2025, «Resilience Farm» a franchi la barre des 2 formations prévues par année selon notre programme d’activité initial, et a
assuré un total de 7 formations et atteint, pour la premiére fois, la totalité des Districts du comté de Maryland. Ce Comté compte 4
districts (Harper (32,700 habitants), Barrobo (17, 537 habitants), Karluway (18, 761 habitants et Pleebo (37 000 habitants). AFA a
réussi, en 2025, d’accéder a ces 4 districts, soit par 'implantation des terrains de démonstration, soit par la dispensation des
formations professionnelles, la sensibilisation et la promotion, sans compter la production qui a continué en 2025. Ceci illustre bien la
portée géographique (387 bénéficiaires directs et 105.998 indirects) des activités d’agroécologie dans cette région du Libéria.

En 2025, Resilience Farm a atteint un total de 8 établissements scolaires, 1 centre de formation professionnelle, une Université. Parmi
les bénéficiaires de ces activités, nous comptons les jeunes fermiers, les femmes de VSLA de Glofaken et les étudiants en science avec
mention agriculture de Barrobo Central High School, Glofaken, district de Barrobo, Tubman University, du centre de formation CPHS
TVET, des 3 établissements scolaires, (CPHS, John Hilary, Harper Demonstration), a Harper; les éléves en agriculture de Karloken
Demonstration School, district de Karluway, les éléves de Weah Village Elementary School, les éléves de Tugbaken High School,
District de Karluway et les éleves de Barriken High school, district de Pleebo, les professeurs et chefs de ces établissements ainsi que
les chefs de tous ces villages.

Dans ce projet «Resilience Farm», 'output 1 est axé sur la production agricole (voir pages 9 — 11 du descriptif du projet) et I'output 2 sur
la formation, sensibilisation et promotion de I'agroécologie (voir pages 12 — 14 du méme descriptif). Comme nous I'avions illustré dans
tous nos différents rapports, 'output 1 a été maitrisé vers la fin de la phase 1 et continue de se développer. Au regard de I'ensemble des
parameétres (personnels, expansion de la surface, maitrise des techniques agroécologiques, récolte, vente, etc.) AFA s’est engagée a
développer davantage I'output 2 en 2025, confiant surtout aux Superviseurs et les femmes de VSLA la gestion de «Resilience Farmy,
Glofaken. L’avantage de cette approche est qu’elle permet une transition assurée vers I'indépendance de ces bénéficiaires. Il est bien
évident que I'équipe locale a continué a suivre les activités de concert avec les responsables cités ci-dessus.

a. Output 1 - Production agricole, récolte et vente

Au niveau de la production, les techniques agroécologiques telles que la diversification des cultures, la rotation
des cultures, I'association des cultures, I'enrichissement du sol par le compostage avec les feuilles et branches
mortes, des déchets organiques, le fumier de poulet, de vache et de chévres, entre autres, font partie du quotidien
des fermiers de Resilience Farm a Glofaken. 10 acres supplémentaires ont été ajoutés a la surface cultivable.

En ce qui concerne les deux terrains de démonstration, certaines de ces techniques ont déja été intégrées
(surtout sur le deuxiéme terrain) et d’autres le seront en 2026 et nous avons commencé sur 6 acres, dont 1 a
Weah Town School et 5 a Gbeken.



Terrains de démonstration

Premier Terrain de démonstration — Glofaken, District de Barrobo (2021)

Ce terrain de démonstration est le premier sur lequel toutes nos activités ont débuté en 2021. |l sert de référence pour la création
d’autres terrain et restera le terrain-parent.

En effet, comme nous I'avions déja noté dans le rapport intermédiaire de mai 2025, I'absence du Superviseur, Monsieur Lorenzo
Dogbeh, a présenté plusieurs avantages au développement des activités dans I'ensemble, tout en respectant les objectifs de
Resilience Farm, cités plus haut dans ce rapport. Parmi ces avantages, il est important de relever le renforcement de capacité des 2
jeunes fermiers en matiere de supervision et de formation du reste de I'équipe.

Etant donné I'extension de la surface de culture, les femmes de la communauté ne peuvent pas étre mobilisées a 100% puisqu’elles
assurent, en paralléle, leurs activités personnelles. Nous avons fait appel a 2 techniciens supplémentaires.

Extension de la surface de culture et préparation de la surface additionnelle: la surface cultivable du
terrain s’étend a I'heure actuelle sur 28 acres. En plus des 18 acres, 10 acres ont été débroussaillés, défrichés
en 2025, pour augmenter la production. Les cultures les plus dominantes sont le manioc (5.5 acres), I'ananas
(4.5 acres), le mais (3.5 acres), gombo (2.0 acres), patate douce (3 acres), piment (1.5 acres), cacahuetes (2.5
acres), le chou (1.5 acres), les aubergines (2.00 acres) et la banane plantain (2.0 acres) occupent le terrain.

Diversification & Association des cultures, légumes et arbres fruitiers
Diversification - en ce qui concerne la diversification des cultures, nous avons introduit plusieurs especes végétales sur « Resilience
Farm» pour remplacer la monoculture, pour augmenter ainsi la résilience, la biodiversité et les revenus des bénéficiaires. Cette

technique a été introduite avec plus de concentration sur I'ananas, les cacahueétes et le gombo en 2025 — voir galérie des photos.

Association des cultures - nous avons également associé les cultures suivantes sur «Resilience Farm» - voir galérie des photos :

Cocaotiers, Manioc et ananas

Ananas et palmiers

Aubergine et mais

Banane plantain et piment — 'association la moins épanouissante

Banane plantain et gombo

Rotation de culture - La plantation du manioc peut entrainer une réduction de la fertilité du sol, car il extrait
de grandes quantités de nutriments du sol, le laissant appauvri en nutriments et infertile pour une production
ultérieure. C’est pourquoi le manioc, une fois récolté, a été remplacé par les patates douces et les cacahuetes
sur les 5.5 acres, afin de bien gérer la fertilité des sols et des bioagresseurs.

Banque de semences: cette banque de semence fonctionne depuis le début du projet, avec une pause en
2024 pour faire face a I'expansion du terrain, mais son fonctionnement a repris en 2025. Elle remplit bien sa
contribution a la sécurité alimentaire car elle permet aux fermiers d’avoir accés a des semences ce qui leur
permet de faire des économies sans dépendre du marché. Les graines de mais, batons de manioc et
semences d’arachides sont parmi les plus distribués.

Agrandissement du systéme d’irrigation

Afin d’améliorer le systéme d'irrigation et protéger les cultures avec de I'eau potable, il fallait construire un puits et une tour d’eau pour
fournir un flux d’eau plus sain aux cultures. Le puits a été construit en 2024. Une tour d’eau avec une pompe submersible capable
d’irriguer 'ensemble du terrain a été installée en 2025. Elle a une capacité d’environ de 1135 litres d’eau.



Elevage:

L’intégration de I'élevage a I'agroécologie soutient la productivité et la durabilité. Cette interaction signifie que la ferme utilise les
ressources naturelles et locales plutdt que les intrants chimiques, pour préserver la biodiversité. Les activités d’élevage se
développement bien pour les bovins et les chévres, mais avec quelques difficultés uniquement au niveau des volailles. Une des 2 bovins
est en période de gestation et mettra bas d'ici le printemps.

Les poulets (7 poules et 3 cogs) vivent souvent en liberté et ont un poulailler a disposition en cas de mauvais temps. Une dizaine de
poulets ont été intégrés en 2024 et les poules pendent 2 a 3 fois par année. Chaque cycle de production pour chaque poule varie entre
5 et 9 ceufs. Nous devons nous organiser de maniere a atteindre ces objectifs de production.

Défi: nous manquons de personnel compétent en élevage de volailles — nous considérons cela comme un point a développer dans la
suite de nos activités.



Sécurité :

Nous avons réussi a sécuriser Resilience Farm avec l'installation d’'un portail et une cabine de sécurité a
I'entrée, d’'une cléture de 985 metres de long afin d’éviter les vols et le vandalisme par les passants et les
animaux. Les femmes se sont beaucoup investies mettre la cl6ture autour de la ferme. Nous avons également
2 gardiens pour surveiller le site.

Récolte et vente de la production

En 2025, plusieurs récoltes ont eu lieu. Les principales ont été : le manioc, le mais et 'aubergine.

Suite a la nouvelle organisation mise en place pour faire face a la demande croissante en ressources
humaines et pour répondre a la création des 2 nouveaux terrains de démonstration, nous avons laissé plus de
responsabilités aux femmes de VSLA en ce qui concerne la récolte et la vente des produits de «Resilience
Farmy, Glofaken, sous la supervision de Monsieur Dogbeh et les 2 jeunes fermiers.

Nous avons eu des retours satisfaisants sur les ventes, ce qui a contribué au développement des activités et aux aides financiéres
pour les bénéficiaires et leurs familles.

Notre équipe locale a renégocié les termes de la convention de partage de bénéfices et a obtenu 30% de chaque récolte.

Transformation alimentaire — Unité de transformation: pour la récolte du manioc, AFA a pu se procurer
2 unités de transformation du manioc. Cela a apaisé la grande souffrance des femmes qui devaient marcher
durant des kilometres avec des bassines de manioc sur leurs tétes pour arriver a la centrale de transformation
de Tubman University.

Voici quelques images de la préparation de cette transformation de manioc: nettoyage du manioc, transfert du
manioc a l'unité de transformation pour le manioc, épluchage et découpage du manioc, transformation.



Le manioc a été transformé en “gari” (farine de manioc) et en “foufou” qui est une variété de manioc fermenté et
broyé formant une pate épaisse en accompagnement des sauces locales. A ce jour, ces 2 produits ont été
partagés parmi les femmes du village et les fermiers pour répondre a la souveraineté alimentaire du village de

Glofaken.

Deuxiéme Terrain de démonstration - Weah Village, District de Harper, 09/2025

Ce village se situe en bordure de route entre Harper et Pleebo et I'école primaire se situe a 50 métres de la route principale. Le potager
scolaire se situe a I'arriere de I'école. Cette école bénéficie du programme de Cantine Scolaire du World Food Program (WFP). Son
Directeur avait entendu parler de «Resilience Farm» et nous a informés que le WFP encourage vivement tous les établissements
scolaires bénéficiaires de leur programme de cantine scolaire d’avoir leur propre potager scolaire. «Resilience Farm» est arrivé a Weah
Village a un moment opportun qui permettra la durabilité de leur relation avec le WFP.

AFA a mandaté Monsieur Emmanuel Collins pour créer ce deuxiéme terrain de démonstration. Monsieur Collins a une licence en
Agriculture et un certificat d’Entrepreneur de Tubman University, Harper. Il est entre autres, le Superviseur principal de la ferme de
Tubman University, Barrobo (nous avons fait sa connaissance a Glofaken ou ill nous avait permis d’utiliser la centrale de transformation
de manioc en 2024/2025) et Superviseur de UN Women Agriculture Project, Districts de Karluway et de Barrobo.




Préparation du potager scolaire

Préparation des lits de semence a la ferme— ils ont commencé avec l'installation d’'un systéme de drainage — ils ont créé le drainage
parce que c’est important en agriculture pour contréler I'excés d’eau, prévenir 'engorgement qui étouffe les racines des plantes — il
améliore et prévient également la santé du sol pour une meilleure croissance des cultures. Les plus grand éleves 12 ans aident les
adultes tandis que les plus petits observent les travaux.

Installation du systéme de drainage sur les lits de semences

Une demie-journée de sensibilisation a eu lieu a I'école primaire de Weah Village ou se situe le troisiéme terrain de démonstration créé
par Monsieur Emmanuel Collins. Il a été accompagné par un professeur d’agriculture de Tubman University. 105 éléves entre 4 ans et
11/12 ans, le Directeur et son Adjoint ont été sensibilisés a I'agroécologie en générale sous forme théorique — définition simple. lls ont
appris surtout la relation entre I'agriculture responsable, la planéte et la santé humaine. Mr Emmanuel Collins a démontré les effets
néfastes des produits chimiques sur leur santé et 'environnement.

LR = ; » -

Diversification de cultures — cette technique est déja pratiquée sur le deuxiéme terrain de démonstration - les cacahuétes,
concombre, petites aubergines et piment.

Culture de cacahuétes
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Culture de Mais

Concombre

Piment

Petites aubergine
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Troisiéme Terrain de démonstration — Gbekeh, District de
Harper (Novembre 2025)

La difficulté d’accessibilité et de transport du premier terrain de démonstration prévu ne permet pas a AFA d’atteindre la majorité des
groupes cibles (les jeunes des établissements scolaires et universitaires) qui vit entre les districts de Harper et celui de Karluway. Pour
répondre aux objectifs de la phase I, il faut un autre terrain plus proche des bénéficiaires cible. C’est dans ce but que nous avions
effectué un premier essai dans le village de Tugbaken qui se trouve entre les 2 districts. Cet essai n’a pas abouti car ce terrain de
démonstration faisait I'objet d’un différend réglementaire qui oppose son propriétaire et une tierce personne. AFA avait déja une autre
possibilité dans le village de Gbekeh et AFA a eu un accueil trés chaleureux pour agencer une troisieme ferme de démonstration.
Gbekeh est encore plus proche de Harper que Tugbaken, donc, aucune difficulté de transport.

-—-——-—F
&2 ARISE Fron ASHES.

ILENCE FARM §
éuﬁm SEEDS OF THE '!ALQ.

GBEKEN  NDCOLBERIA
AGRQE(!()L(JGICAL FARM

Préparation de la terre - Ils ont préparé 5 acres pour permettre aux éléves des établissements scolaires et d’autres jeunes du district
de Harper de bénéficier de la formation et de la pratique de I'agroécologie. Sur ces 5 acres, ils vont cultiver, entre autre, du manioc, du
concombre, du piment, de la banane plantain, des tomates et du gombo.
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Culture sous ombriéres — Les 2 ombriéres sont arrivées au Libéria en 2025. Elles ont été installées sur le deuxieme terrain de
démonstration, Gbekeh, pour sa proximité aux jeunes bénéficiaires de Harper.

La construction des ombriéres terminera fin janvier 2026 — la plantation des cultures commenceront début février.

b. Output 2 — Sensibilisation et formation a I'agroécologie

En 2025, AFA a intensifié ses efforts de formation, promotion et sensibilisation d’agroécologie dans le
Comté de Maryland auprés de plusieurs groupes cibles, jusqu’aux éléves en classe de maternelle. Pour ce faire,
AFA a engagé plusieurs consultants et professionnels.

«Resilience Farm» a franchi la barre des 2 formations prévues par année selon notre programme d’activité initial, et a assuré un total
de 7 formations et atteint la totalité des Districts du comté de Maryland en 2025.

Nous avons approfondi notre relation avec les premiers établissements avec un total de 8 établissements scolaires, 1 centre de
formation professionnelle et une Université.

Parmi les bénéficiaires de ces activités, nous comptons les jeunes fermiers et les femmes de VSLA de Glofaken; les étudiants en
science et agriculture de Barrobo Central High School, Glofaken, district de Barrobo; les étudiants en agriculture a Tubman University;
les jeunes du centre de formation de CPHS TVET; 3 établissements scolaires, (CPHS, John Hilary, Harper Demonstration), a Harper;
les éleves en agriculture de Karloken Demonstration School, district de Karluway; les jeunes fermiers de Gbeken, les enfants de
Weah Town Elementary School; les éléves de Tugbaken High School, District de Karluway; les éléves de Barriken High school, district
de Pleebo, les professeurs et chefs de ces établissements ainsi que les chefs de tous ces villages.

Nous avons constaté que I'Output 2, promotion, sensibilisation et formation génére beaucoup d’enthousiasme et de gratitude a tous
les niveaux. Tous les participants, jeunes, administrations sont trés satisfaits de nos programmes d’agroécologie. D’ailleurs, les jeunes
aiment beaucoup utiliser les termes «agroecology/agroecological» - difficile de prononcer au début de nos formation/sensibilisation
en agroécologie, mais trés bien acquis cette année.
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Activités de formation, sensibilisation et promotion de I’agroécologie

Glofaken, District de Barrobo - Le 25 mars, 2025

Une formation et séance de sensibilisation a I'agro-écologie a eu lieu a Resilience Farm, Barrobo,

Glofaken (voir couverture média via lien suivant - https://laejnet.org/barrobo-glofaken-farmers-embrace-
composting-for-sustainable-agriculture.

Dans I'optique de la promotion d’une agriculture durable, une vingtaine de femmes et quelques jeunes ont bénéficié d’'une une formation
pratique a la production et a l'application du compost a la ferme de démonstration de Resilience Farm a Glofaken, Barrobo. Cette
initiative s'inscrit dans la mission plus large de I'association, qui vise a batir des communautés résilientes face au changement climatique
grace a des pratiques agricoles respectueuses de I'environnement.

L'accent a été mis sur le réle du compost dans I'amélioration de la fertilité des sols, la réduction de la dépendance aux intrants chimiques
et 'augmentation de la productivité agricole a long terme.

Un Professeur de Cape Palmas High School et Consultant chez AFA a dispensé cette formation et sensibilisation.

Il a souligné le fait que grace a des techniques de compostage appropriées, les fermiers peuvent augmenter leurs rendements, réduire
leurs codts de production et contribuer a un environnement agricole plus sain.

Les participants ont réalisé des exercices pratiques de compostage a partir de matériaux locaux tels que des résidus de récolte, des
déchets de cuisine et du fumier. Cette session interactive visait a permettre aux agriculteurs non seulement de comprendre la théorie,
mais aussi d'acquérir la confiance nécessaire pour mettre en ceuvre le compostage dans leurs propres exploitations.

Au-dela des aspects techniques, la formation a également mis en lumiére les avantages économiques du compostage. « Un sol plus
sain se traduit par de meilleures récoltes et une réduction des dépenses en engrais colteux », a expliqué Torgbor. « A terme, cela
signifie plus de revenus et une meilleure sécurité alimentaire pour les familles »

Peter Klah, Coordinateur agricole du Ministére de I'Agriculture du comté de Maryland, participant, a salué l'initiative, la qualifiant d'étape
cruciale pour renforcer la résilience des agriculteurs du district. « C'est exactement le type de formation que nous attendons de nos
partenaires », a déclaré M. Klah. «Certes, des défis subsistent et davantage de ressources sont nécessaires, mais donner a nos
agriculteurs les moyens d'adopter ces pratiques durables est la voie a suivre».

Un des participants a déclaré que «cette formation au compostage s'inscrit dans la stratégie globale d'Arise from Ashes visant a lutter
contre la dégradation des sols et la vulnérabilité climatique dans le comté de Maryland, aidant ainsi les agriculteurs non seulement a
survivre, mais aussi a prospérer.

Dr William Kollie: 31 mars— 1¢" Avril, 2025

AFA a fait appel a Docteur William S Kollie pour une série de cours, conférences, ateliers de
sensibilisation, de formations théoriques et pratiques de I'agroécologie avec les principaux acteurs en
agriculture, les jeunes et femmes du Comté de Maryland pour une semaine, du 30 mars au 5 avril
2025 (voir couverture média via le lien suivant https://www.facebook.com/share/v/12EkcJgQJUX/).

Dr. William S. Kollie est professeur au département d’agronomie a Université du Libéria (Monrovia). Il
est titulaire d’'un doctorat en agroécologie et systémes alimentaires du Centre africain d’excellence en
agroécologie, Université des martyrs de 'Ouganda (UMU).

Les 31 mars et 1" avril 2025, Dr Kollie a visité Resilience Farm, Glofaken, Barrobo Il a été
accompagné par le Superviseur et les 2 jeunes fermiers-superviseurs pour faire les traductions
dans la langue de Glofaken (le Glebo) pour les femmes de Resilience Farm.


https://laejnet.org/barrobo-glofaken-farmers-embrace-composting-for-sustainable-agriculture
https://laejnet.org/barrobo-glofaken-farmers-embrace-composting-for-sustainable-agriculture
https://www.facebook.com/share/v/12EkcJqQJUX/
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La formation pour les femmes de «Resilience Farmy était essentiellement basée sur les pratiques
agroécologiques pour une meilleure compréhension des techniques. Il a insisté avec les
conséquences des produits chimiques sur la santé de 'lhomme.

Il a procédé a I'analyse du sol avec des recommandations pour cultiver les différentes variétés a des
emplacements stratégiques et appropriés. |l a également soulevé des questions concernant le choix des
sites, les différents types de sols, les sources d’eau, la préparation des sols, le choix des cultures, les
intrants, les fertilisants, les déchets agricoles, etc.

TUBMAN UNIVERSITY et CPHS TVET, Harper, District de Harper: 3 — 4 Auvril,
2025

Il a eu plusieurs rencontres avec les entités suivantes: le Département d’agriculture de Tubman
University, le Coordinateur et Représentant du Ministére d’agriculture a Harper, 'administration et les
professeurs d’agriculture du centre de formation Cape Palmas High School TVET, plusieurs
établissements scolaires, les fermiers locaux (les femmes de Village Savings and Loans Association
(VSLA) et les jeunes).

Lors de son séjour, AFA a organisé des sessions uniquement entre les professeurs de Tubman University et ceux
de CPHS/TVET avec Dr Kollie, pour leur apprendre les techniques agroécologies (theorie et pratique).

Il a ensuite réservé 2 journées de formation pour les étudiants de Tubman University et de Cape Palmas High
School Technical and Vocational Training Institute (CPHS TVET) en la présence de leurs professeurs

d’agriculture.
7 Aav/mss FROM ASHES

ARISE FROM ASHES

TRAINING PROGRAM
Mentorship Training Of Smallholder Farmers on the
Principles & Application of Agroecology
DATES:  April 3 - 4, 2025

TIME......... 9:00 AM - 4:00 PM Daily

VENUE: Cape VET Building SAPEC-TU
i April 3, 2025 April 4, 2025

Dr. William S. Kollie
Assistant Professor
William R. Tolbert College of Agriculture & Forestry
University of Liberia

Le 3 avril, 2025 — il a tenu des sessions pour les étudiants (photos 1 et 3 ci-dessous) et d’autres pour les
Enseignants uniquement (photo 2). Tous ont eu des certificats attestant leur participation a cette premiére
formation axée uniquem\nt sur I'agroecologie.

o
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Tubman University - le 4 avril, Dr Kollie a continué les formations a Tumban University pour les
étudiants du département de Science de I'agriculture et de foresterie.



Pour tous les étudiants (Tubman University et TVET) et leurs professeurs, 'accent a été mis, entre autre, sur les
points suivants:
- Changement climatique
- Consommation durable
- Perte de la biodiversité/conservation de la biodiversité
- Gestion durable des foréts
- Dégradation des terres
- Définition de I'agroécologie
- Différence entre I'agroécologie et I'agriculture
- Les 10 éléments de I'agroécologie qui guide la transition vers une production alimentaire durable
(biodiversité, santé du sol, processus naturels, synergie, recyclage, réduction des intrants
chimiques, diversification, gestion de I'eau, gestion des parasites et des maladies etc)
- Exemples de pratiques agroécologiques (agroforesterie, rotation des cultures, compostage, lutte
antiparasitaire intégrée, sélection participative des semences, paillage)

Suite a ces échanges entre Dr Kollie et les participants, il a partagé son rapport avec des recommandations aux
administrations des 2 institutions. Ces recommandations contiennent les observations des participations qui sont
passionnés de I'agroécologie.

Tubman University et CPHS/TVET sont trés satisfaits de notre programme d’agroécologie et sont en
discussion pour inclure I’agroécologie dans leurs programmes a I’avenir.

Tugbaken Junior High School , Tugbaken, District de Karluway : 12 Mai 2025

Le 12 Mai 2025, AFA a organisé une journée de sensibilisation et de formation a Tugbaken pour les autorités, les
jeunes fermiers, éléves en Science de I'agriculture et de leurs professeurs. Cette formation a été dispensée par le
Consultant Mr Willy Togbor de CPHS TVET.

Le Directeur de I'établissement, le Vice-Directeur et Professeur de Science, un Commissaire, le Clerc, le Chef de
Clan, le Responsable des inscriptions, les Représentants des éléves, 3 Eco-délégués de CPHS, le jeune
Représentant d’AFA, étudiant en agriculture @ Tumban University ont participé a cette journée de sensibilisation et
de formation.

Les principaux themes abordées sont: 1) les méthodes et outils utilisés en agroécologie présenté par Monsieur
Lorenzo Dogbeh et 2) les techniques en agroécologie par Mr Willy Togbor. Le jeune Représentant d’AFA et les 3
Eco-délégués de CPHS ont présenté le programme avec leurs propres témoignages pour enrichir les échanges
auprés des jeunes.

Le programme d’Eco-délégué fonctionne — voir 3 étudiants de CPHS en bordeau et blanc a droite et
ceux de Tugbaken en bleu et blanc a gauche.
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Barriken — District de Pleebo et Tugbaken (District de Karluway): 24
Septembre, 2025

Le 24 Septembre, 2025, AFA a réuni les éléves de 2 établissements (Tugbaken High School et
Barriken High School) a Barriken pour une journée de formation avec Mr. Lorenzo Dogbeh.

Voir le liens suivants pour plus de détails:

https://www.facebook.com/share/v/17FJpf4hKL/ ou
https://www.facebook.com/watch/?v=24951252207813614&rdid=jfaSEyzBA14WBjbV
https://laejnet.org/arise-from-ashes-introduces-hands-on-agricultural training-in-maryland-county-schools
https://www.facebook.com/share/p/19rmMUK9hG (toutes les photos)

Le Directeur de I'établissement, son Directeur-adjoint des affaires étudiantes de Barriken, leur
professeur d’agriculture et les étudiants de science de I'agriculture du lycée, ont participé a cette
journée de formation et ont tous consenti a la dissémination de I'agroécologie, surtout au sein de
leurs familles.
Les principales notions apprises sont :

1) sélection du site

2) préparation du terrain

3) le compostage pour la production de fertilisants locaux

Tous les participants ont été trés heureux d’apprendre ces notions et ont eu les réactions suivantes:

1. le Directeur Adjoint de I'établissement s’est exprimé sur la maniére dont ces notions d’agroécologie change déja la perception de
I'agriculture en général aux yeux des éléves: «pour beaucoup d’entre eux, l'agriculture a toujours été considérée comme des travaux
forcés en plein soleil. Mais ici, ils sont en train d’apprendre les techniques a travers lesquels I'agriculture est plus intelligente et plus
productive».

2. Le Directeur lui-méme a estimé que «cette formation sur I'agroécologie est arrivée a un moment opportun puisqu’il manque des
ressources parascolaires dans beaucoup d’établissements. Il souhaiterait créer un club de potager scolaire agroécologique en tant
qu’activité parascolaire».

3. Parmi les éleves qui ont émis leurs appréciations de la formation, George Sayon estime que «cetfte formation Iui a donné confiance
pour renforcer les capacités de sa ferme familiale ».

4.Pour Teresa William, éléve, « cette formation est importante pour les jeunes femmes, cela montre que I'agriculture est pour tout le
monde »

Les 2 éleves ont promis de propager la notion d’agroécologie a leurs amis et leurs familles et entourage proche.

Pour le Journaliste, «alors que le Libéria rencontre beaucoup de défis de sécurité alimentaire, les formations en agriculture pour les
éleves et écoliers, telles qu’offertes par Arise From Ashes sont considérées cruciales pour préparer la prochaine génération de fermiers,
d’agronomes et d’entrepreneurs agricoles».


https://www.facebook.com/share/v/17FJpf4hKL/
https://www.facebook.com/watch/?v=24951252207813614&rdid=jfaSEyzBA14WBjbV
https://laejnet.org/arise-from-ashes-introduces-hands-on-agricultural%20training-in-maryland-county-schools
https://www.facebook.com/share/p/19rmMUk9hG
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Weah Town Elementary School, Weah Village, District de Harper: 31 Octobre

Le compostage

Les écoliers et leurs responsables ont regu une formation pratique sur la production du compost avec un mélange de canne a sucre
décomposée et de fumier de poulet. Pour équilibrer le mélange, ils ont utilisé 10 sacs de 50 kilos de fumier de poulet avec 10 sacs de
canne a sucre décomposée.

Il leur a montré comment préparer du compost et les avantages de cette pratique, en illustrant son application avant et aprés la
plantation des cultures.

Canne a sucre décomposée Fumier de poulet Mélange de canne a sucre
: décomposée et fumier de poulet

YA

" - 4
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lls ont ensuite creusé un grand trou pour mélanger les 2 ingrédients et ils ont couvert ces mélanges avec les feuilles de bananier pour
quelques semaines afin que ces matiéres se décomposent et soient prétes pour le compostage.

Glofaken, District de Barrobo - 27 novembre

Notre équipe locale a organisé une visite a la ferme d’'une des femmes de «Resilience Farm». Quelques fermiers ont participé a cette
demie-journée de formation.

Mr Dogbeh les a formées aux pratiques d’'aménagement de la ferme, les sources (recettes maison) d’engrais organiques, I'application
des fertilisante et leurs bienfaits.



Karloken Demonstration School, Karloken, District de Karluway; le 5 Décembre
Lors de notre voyage de suivi et d’évaluation au Libéria, nous avons eu I'opportunité d’assister a une séance de sensibilisation et de
formation présentée de maniére ludique a Karloken pour les éléves en science de I'agriculture de Karloken Demonstration School.

Cette demie-journée était axée sur:
I’érosion écolienne, I'érosion hydrique, la déforestation, la modulation, les coupe-vent, la rotation des cultures, le paillage, le réle des
arbres, surtout des arbres fruitiers concernant la protection des cultures.

Recette: Il a partagé une recette de sucre brun, mélangé avec de la levure chimique et de I'eau afin de dissoudre les matiéres
organiques dans le sol pour racines plus robustes.

Les éléves ont trouvé cette formation trés intéressante, ludique et facile a mettre en pratique.

2 professeurs d’agriculture de cet établissement ont participé a cette formation.

Mr Dogbeh a terminé pour une séance de question/réponse — les jeunes ont bien suivi la formation puisqu’ils ont répondu a
toutes les questions et lui en ont posé beaucoup d’autres.

2. Auto-entrepreneurs

Ce projet a bénéficié directement plus de 387 personnes, la majorité, plus de 300 éléves et étudiants des 8 établissements cités plus
haut, 36 femmes de VSLA, 1 université, 1 centre de formation professionnelle, une dizaine de jeunes. Il a bénéficié indirectement les
105 998 habitants des 4 districts du comté de Maryland (voir page 4 plus haut).

Notre centre de formation en agroécologie est un projet multidimensionnel qui vise, entre autres, a former les jeunes dans un secteur
d’avenir pour le pays, a lutter contre I'exode rural, a permettre aux jeunes d’apprendre un métier via la formation professionnelle, leur
donnant les clés nécessaires pour étre auto-entrepreneurs, les sortir des rues et leur permettre de participer a I'essor économique. Avec
cette formation, ces jeunes défavorisés, marginalisés pourront regagner confiance en eux, se construire un avenir et prétendre a une
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réinsertion socio-économique. Ces derniers constituent la cible privilégiée d’AFA et nous sommes fiers de constater que certains jeunes
sont devenus entrepreneurs grace a AFA. En voici quelques exemples:

c. Paul Nyemah

Plusieurs jeunes ont bénéficié de nos formations dans différents cadres. Paul Nyemah a bénéficié de plusieurs formations d’AFA en
agroécologie et a décidé de se lancer dans la cultivation des produits biologiques et de se mettre a son compte. Le Bureau du Ministére
d’Agriculture dans le Comté de Maryland lui a offert une parcelle d'un acre. Suite a sa demande, AFA lui a donné des outils, matériels,
des semences de mais et de chou ainsi que des professionnels pour 'accompagner au cours de sa plantation.

Paul et ses copains sont en apprentissage de techniques agroécologies, telles que la préparation de pépiniere biologique (aération et

drainage), la sélection de site, le compostage (ils ont utilisé la sciure de bois avec le fumier de volaille pendant la démonstration et ont
abordé I'utilisation des matiéres organiques telles que le fumier de volaille, du purin, de turricule de vers de terre, de la cendre de bois,
de la tourbe), rotation de culture, et surtout les effets néfastes des produits chimiques et du brulis sur la biodiversité, etc.

Il a fait parti des étudiants boursiers d’AFA a CPHS TVET qui ont suivi la formation d’AFA en avril 2025.11 s’est lancé dans son entreprise
et a commencé a vendre du mais et du choux. Plusieurs photos montrent Paul dans sa ferme en train de cultiver le mais et le chou.

d. Lester Leeway

L’histoire entre Lester et Arise From Ashes a commencé en Décembre 2021, lorsque AFA a rendu visite aux jeunes dans le ghetto de
Harper, dans I'ancien palais présidentiel du Président Tubman. Lester avait abandonné ses études et sa famille pour vivre dans ce
ghetto. Depuis qu’il a rencontré AFA, sa vie s’est compléetement transformée surtout parce qu'il était vraiment prét a changer — voir
reportage via ce lien (https://www.facebook.com/watch/?v=1489481805424259&rdid=01pbgCSKPj92gjXp)



https://www.facebook.com/watch/?v=1489481805424259&rdid=o1pbgCSKPj92gjXp
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Lester est en troisieme année d’agriculture générale a Tubman University et se spécialise dans la chaine des valeurs de I'élevage. Il
avait construit un abri pour animaux en téle sur le terrain familial. Suite a sa demande, AFA lui a offert des animaux (chevres et cochons)
et 1 acre de terre sur lequel il pourra cultiver du manioc pour nourrir ses animaux.

Aujourd’hui, il dirige une petite ferme d’animaux juste a I'extérieur de Harper, avec le soutien d’Arise From Ashes.

AFA a visité sa petite entreprise en décembre et est impressionné de la passion qu'il a pour les animaux.

1
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lll. Autonomisation des Jeunes Femmes par la Formation Professionnelle et
’Entreprenariat

1. Introduction

Ce programme a démarré en 2023 avec un premier groupe d’une vingtaine de jeunes femmes bénéficiaires de Peace Island,
Monrovia. Ce programme se déroule sur 2 années : la premiére année, pour la formation professionnelle (Institut de formation
professionnelle NETLIB/NVTI), et la deuxieme année est dédiée a I'entreprenariat. Le volet «entreprenariat» de ce programme a
permis une véritable autonomie a 40% des jeunes femmes. 45% de jeunes femmes intégrent des structures déja existantes. Les
15% restant des jeunes femmes ont abandonné la formation pour divers défis existentiels.

Un deuxiéme programme a été mis en place pour une vingtaine de jeunes filles de Pagos Island. Il a débuté en 2024 et s’est
terminé en 2025. Pour cette promotion, deux (1 étudiante en gestion hételiere et 1 étudiante en informatique) ont obtenu leurs
dipldmes en avril 2025 et les 15 autres ont obtenu les leurs le 13 décembre 2025. 3 jeunes femmes ont abandonné leur
formation pour des raisons différents. Ceux qui ont étudié la cosmétologie, la restauration, I'informatique et la couture sont
maintenant entrés dans la phase Il (entrepreneuriat). Celle qui a été formée a la mode et couture a rejoint un atelier de couture a
la capitale. Elle a obtenu une machine a coudre pour faciliter son intégration dans cet atelier a Monrovia.

2. Description des activités: fin de formation, évaluation du programme par les

jeunes femmes et par lI'institut, projets

Les jeunes ainsi que I'administration et les professeurs de l'institut sont trés satisfaits de ce programme. Le groupe de Pagos Island
est beaucoup plus jeune et beaucoup plus dynamique que le groupe de Peace Island. Pour ces jeunes femmes, aussi bien que pour
celles du programme précédent, «elles n’avaient jamais révé de fréquenter une institution aussi prestigieuse et sont extrémement
fieres d'elles».

Formation Pratique

Bien qu’elles aient suivi des formations qui intégrent des ateliers théoriques et pratiques réguliers au sein de NETLIB/NVTI, la
formation pratique n’est pas assez développée pour leur permettre de devenirimmédiatement opérationnelles en tant que gérantes de
petites entreprises juste aprés I'obtention de leurs dipldmes. Pour cette raison, AFA a signé un protocole d’accord avec le premier
groupe de filles de Peace Island en 2024 selon lequel elles fourniraient une formation intensive a tout nouveau groupe de filles
participant a nos programmes de formation professionnelle. Les filles de Peace Island qui gérent des petites entreprises de
cosmétologie et de restauration ont été vraiment exceptionnelles. Elles ont formé les filles de Pagos Island 3 fois par semaine,
organisées en plusieurs groupes avec des horaires différents. Cela a été offert gratuitement et avec gratitude. Les filles de Peace
Island ont promis de faire tout ce qu’elles peuvent, non seulement pour la formation, mais aussi pour le mentorat afin d’aider a
autonomiser d’autres filles.

Les filles de Pagos Island ont également proposé de former de nouvelles filles aprés leurs formations professionnelles ou en parallel.

Les opportunités d’emploi et la formation pratique se sont déroulées comme suit :
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a) Gestion hételiére - I'étudiante en gestion hételiere a été embauchée par un hétel

b) Mode et couture - celle qui a été formée en mode et couture a suivi une formation pratique dans un atelier de couture. Cet atelier a
promis de 'embaucher, de lui fournir un espace a condition qu’elle fournisse sa propre machine - nous lui avons acheté et donné la
machine

c) Décoration intérieure —I'étudiante qui est la meilleure jusqu’a présent, y compris celles qui ont étudié la décoration intérieure de
Peace Island, aimerait poursuivre ses études en gestion d’entreprise - elle n'a pas demandé d’aide pour ouvrir une entreprise

d) Cosmétologie — pour les 9 étudiantes qui ont étudié la cosmétologie, nous avons ouvert avec succes 3 petites boutiques de
cosmétologie, 3 filles par boutique, en décembre 2025

e) Restauration — en décembre, nous avons ouvert avec succes 2 petites entreprises de restauration, un petit restaurant pour une fille
et 1 « snacking », pour une autre fille qui ne se sent pas capable de gérer un petit restaurant cette année.

f) 3 étudiants ont étudié I'informatique — nous avons ouvert avec succes un Internet Café ou elles travaillent ensemble

Remise des diplomes

Nous avons été extrémement heureuses d’avoir participé a la cérémonie de remise des dipldmes de NETLIB/NVTI pour la premiere fois.
C’est un moment d’intense joie dans toutes les familles. Il y avait plus de 500 dipldmés dans la salle. Un total de 17 jeunes femmes ont
été dipldbmées de ce programme en 2025.

NETLIB/NVTI nous a comptées parmi leurs invités d’honneur et nous a donné un créneau pour faire un discours pendant la cérémonie.

PREAEE L i ~

lls ont invité Emily E Erskine a remettre des dipldmes a une trentaine de dipldmés durant la cérémonie.
Les sourires sur les visages de ces jeunes femmes parlent d’eux-mémes. Nous avons vécu ces vagues d’euphorie dans la salle.

Q VENUE:
ATHEDRAL

. LAWSON INSTITUTE

Vous trouverez quelques photos dans la galérie des photos.
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Entreprenariat & autonomisation

SEW IT RIGHT - Photos

Entre 2023 et 2025, une quarantaine de jeunes femmes ont bénéficié de ce programme. Quatre petites entreprises ont été créées en
2024 et sept en 2025 — 11 entreprises en 2 ans. Cela signifie que les programmes d’entrepreneuriat ont maintenant un impact direct sur
environ 40 familles et 8 communautés indirectement.

En 2025, la premiére petite entreprise est un atelier de mode et de couture « Sew It Right » ouvert pour trois jeunes femmes a New
Georgia Estate — voir plus de photos via le lien suivant:
https://www.facebook.com/photo?fbid=1100141932276189&set=pcb.1100144258942623

Ce jeunes femmes ont déja commencé a recevoir des contrats comme vous le verrez dans les images ci-dessous — nous avons mis en
évidence 2 contrats (uniforme pour une école primaire et une couverture familiale). Lorsque les contrats sont complexes (coupes et
design), elles sollicitent toujours les professeurs du Centre de Formation en Mode et en couture.

En Octobre 2025, la Red Academy School a contacté «Sew-It-Right» pour confectionner 35 uniformes pour leurs éléves. Elles ont
aussi confectionné des vétements pour enfants et adultes.


https://www.facebook.com/photo?fbid=1100141932276189&set=pcb.1100144258942623
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Pour un autre contrat, une famille lui a demandé de confectionner une couverture familiale qui consiste a coudre beaucoup de fleurs en
papier crépon sur un tissu avec un design spécial — leurs professeurs du centre les ont aidées pour ce premier type de contrat.

Pour d’autres types de contrat (vétements, accessoires tels que les sacs, rideaux, literie, etc.), elles sont indépendantes.

6 Autres petites entreprises:

Notre équipe de Genéve a participé au lancement de ces 6 entreprises. Nous sommes allées d’'une communauté a l'autre pour lancer
5 petites entreprises 1 en restauration, 3 en cosmétologie, 1 internet café) le 19 décembre et sommes allées ouvrir le Street Food le
20 décembre. Nous avons eu une cérémonie générale a Peace Island ou se trouvent 2 nouvelles petites entreprises :

a) Restaurant: 1 petite entreprise pour une jeune femme dans la communauté de Cooper’s Beach ;

b) Cosmétologie: 3 petites entreprises pour 9 jeunes femmes - 3 jeunes femmes par magasin - 3 communautés différentes—
Communauté de Peace Island, Paynesville Seventy Second Community, Paynesville Police Academy Community

c) Internet Café: 1 petite entreprise pour 3 jeunes femmes dans la communauté de Peace Island

d) Restauration: 1 petite entreprise «snacking» (nourriture de rue) pour 1 jeune femme dans la communauté Seventy Second a
Paynesville

Le «Daily Observer» libérien et d’autres médias ont suivi I’AFA pour le lancement de ces magasins, comme vous pouvez le voir a

travers les liens ci-dessous :
https://www.liberianobserver.com/news/afa-transforms-marginalized-lives-through-education-entrepreneurship/article 30f647ea-0c3a-

47d9-8c25-33bb559e6¢10.html
https://www.facebook.com/100068411773810/posts/pfbid02iMq4 SkOnMuDphkNyC2DoC4GJpfsgSxamxeXFXFnkGGEXqg7jAXF4EG2gZm

SrbJZKxI/?app=fbl



https://www.liberianobserver.com/news/afa-transforms-marginalized-lives-through-education-entrepreneurship/article_30f647ea-0c3a-47d9-8c25-33bb559e6c10.html
https://www.liberianobserver.com/news/afa-transforms-marginalized-lives-through-education-entrepreneurship/article_30f647ea-0c3a-47d9-8c25-33bb559e6c10.html
https://www.facebook.com/100068411773810/posts/pfbid02iMq4Sk9nMuDphkNyC2DoC4GJpfsg5xamxeXFXFnkGGEXg7jAxF4EG2gZmSrbJZKxl/?app=fbl
https://www.facebook.com/100068411773810/posts/pfbid02iMq4Sk9nMuDphkNyC2DoC4GJpfsg5xamxeXFXFnkGGEXg7jAxF4EG2gZmSrbJZKxl/?app=fbl
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Internet Café - Peace Island
Ces jeunes femmes sont trés dynamiques — elles vont d’école en école pour vendre leur entreprise: fournir 'acces a Internet,
imprimer/scanner des documents, des cartes d’identité scolaires, des photocopies, des certificats, des couvertures de diplome....

Elles ont déja commencé a recevoir des contrats. Ci-dessous photos du logo qu’ils ont imprimé et tamponné sur les uniformes
d’éducation physique et sportive pour SODéIéves de I'école primaire et secondaire Divine Wisdom Foundation.

Elles ont également regu un contrat pour créer des brochures pour un «Susu Club».. «Susu Club» est 'équivalent du Systéme de
Tontine en Afrique. Les jeunes femmes de Peace Island utilisent cette méthode pour développer leurs entreprises que nous avions
ouvertes en 2024.

MANSA MULTI- PURPOSE
Business Daily Susu card
72" Tyler Island

MANSA MULTI- PURPOSE
- Business Daily Susu card

72" Tyler Island
Name:

Amount; _ Datee  __————=

FRENCNCEC e |
5 1 |15 [16 [17 18 8
25 125 [2a 25 176 [27 18 |

Lost or Damage card 150

1

21

MANSA MULTI- PURPOSE
Business Daily Susu card
72" Tyler Island

'MANSA MULTI- PURPOSE
ss Daily Susu card

Elles ont aussi recu un contrat d’'une église pour créer des brochures pour enregistrer les paiements faits par leurs membres.
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Cosmetologie — Peace Island, gutour du Grand Marché
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Voir Galérie photos pour les 2 autres magasins de cosmétologie
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Restauration - 72nd Broad Street - Cooper’s Beach
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Lors du programme qui s’est tenu le 19 décembre a Peace Island, Arise From Ashes a remis 3 certificats d’appréciation a 3 des jeunes
femmes du premier programme de Peace Island. Elles ont fait beaucoup de sacrifices pour la formation pratique des filles de Pagos
Island: mentorat, accompagnement pour trouver des locaux, négociation de prix de location et du paiement des loyers, etc: Irene Beain,
Faith Snawulu, Princesse Togba.

Reconnaissance par AFA: Irene Beain - une force de la nature — modele

Mme Irene Beain a regu le plus grand honneur de Arise From Ashes pour les raisons suivantes :

a) elle avait servi de représentante des jeunes femmes de notre programme a Peace Island et avait travaillé avec NETLIB/NVTI, les
autres jeunes femmes et la Coordinatrice du programme;

b) Irene a formé le plus grand groupe de filles de Pagos Island — 9 étudiants en cosmétologie — elle a organisé une formation les lundis,
mercredis et vendredis pour un groupe et les mardis, jeudis et samedis pour 'autre groupe

c) Elle a travaillé avec la Coordinatrice pour aider les autres filles a trouver des magasins, les a aidées a acheter leurs matériaux,
produits, etc. pour démarrer leurs petites entreprises;

d) elle les a tous encadrées, y compris celles qui ne sont pas en cosmétologie

e) mais surtout, Irene a utilisé I'argent qu’elle avait économisé de la premiére entreprise de cosmétologie que nous avons ouverte en
2024, elle a contracté un prét a la banque et a ouvert une deuxiéme boutique dans laquelle elle vend des vétements, cosmétiques,
accessoires, chaussures, etc. en face de la premiére boutique que nous avons ouverte. Elle voyage dans les pays voisins tels que la
Guinée et le Sierra Leone pour acheter des marchandises
f) Elle reste 'un de nos piliers et référence de confiance

ARISE FROM ASHES

PROUDLY PRESENTS THIS
CERTIFICATE TO HONOR

Ciene (M Bean
A born leader & mentor for training and supporting our group of beneficiaries,
leading them through the establishment of their small businesses.

name name

Témoignages de Tranformation

C’était aussi I'occasion pour la majorité des jeunes femmes de Pagos Island et de Peace Island de faire des témoignages concernant
les changements de vie remarquables. Elles ont loué le programme, loué la Fondation Saléve pour avoir transformé leur vie et leur avoir
donné de I'espoir pour I'avenir.

Approche holistique et programme unique

Comme nous I'avons déja indiqué plusieurs fois, ce programme reste unique. Les Libériens ont du mal a faire confiance aux
personnes marginalisées et ne leur confieraient certainement pas des petites entreprises, mais beaucoup ont été surpris de voir que
les jeunes femmes gérent bien leurs petites entreprises — ils commencent a les respecter.

Impact Socio-économique & Transformation

Emploi et réintégration dans la société — toutes ces jeunes femmes ont maintenant un revenu régulier, elles ont été encadrées pour
documenter leurs revenus et dépenses, pour les aider a partager les avantages et a économiser pour acheter plus de produits,
marchandises.

Ce que nous avons vu en décembre lors de notre voyage est une confirmation que la vie de ces femmes a été totalement
transformée. Du groupe Peace Island, nous avons vu des jeunes femmes avec plus de confiance en elles, de fierté, leur langage
corporel a totalement changé. Elles ont beaucoup de poids dans leurs foyers et sont trés respectées dans leur communauté. Les
membres de leurs familles comptent sur elles a bien d’égards.



29

3. Education — Programme «Back to School» (Retour a I’école)

Suite a la sensibilisation sur les effets néfastes de la violence basée sur le genre organisée en Décembre 2025, AFA avait recensé
environ 200 jeunes meres entre 13 et 19 ans. Ces filles ont arrété leur scolarité apres la grossesse. Sur ces 200 jeunes meres, AFA a
réussi a faire rescolariser 44 grace au soutien de Saléve Foundation. 20 fréquentent Tubman University et 24 fréquentent 5
établissements scolaires, toutes, a Harper, dans le Comté de Maryland.

L’objectif principal de ce programme est de leur permettre d’aller au bout de leur scolarité.

Les 20 filles qui fréquentent Tubman University se spécialisent dans les domaines suivants: santé public, soins infirmiers, biologie,
comptabilité, orientation et conseil, agronomie et informatique.

Les 24 filles qui fréquentent les établissements scolaires (John Hilary Tubman High School, E. Othello Gongar Junior High
School, East Harper High School, Harper Demonstration High School and Cape Palmas High School) sont dans les classes

entre la 11¢ et 14° années.

Nous les avons inscrites dans des établissements proches de leurs domiciles, pour éviter des difficultés de transport. De ce

fait, selon les rapports de notre équipe locale, elles sont assidues dans leur scolarité.

a. Création du Saléve Foundation Club pour les filles

Vous pouvez voir les photos via ce lien -
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1135671162056599&set=pcb.1135671815389867

Au Libéria, les établissements scolaires encouragent la création des clubs. Les bénéficiaires de ce programme ont crée ce
club le 26 Octobre, 2025 pour faciliter des échanges concernant les problémes que beaucoup de jeunes filles rencontrent
au cours de leurs scolarités: grossesses chez les adolescentes, gestion de I'hygiéne menstruelle, développement social
des femmes et des filles avec une participation accrue a la société, amélioration de la planification familiale et
sensibilisation a la santé.

Elles ciblent plusieurs communautés et écoles.


https://www.facebook.com/photo/?fbid=1135671162056599&set=pcb.1135671815389867
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b. Réunion avec AFA Suisse

Vous pouvez voir toutes les photos via ce lien - https://www.facebook.com/reel/845436724785541

Le 8 décembre 2025, le Club des filles a organisé une cérémonie de bienvenue spéciale pour exprimer sa gratitude a la Fondation
Saleve et a 'AFA Suisse. La réunion a eu lieu a I'Université. Cette réunion a réuni I'équipe d’AFA Suisse, les filles, leur administration
scolaire, le corps enseignant et le responsable de I'éducation de district, représentant du ministére de I'Education dans le comté de
Maryland et bien évidemment, AFA Libéria.

Ce club joue un réle vital dans I'autonomisation des jeunes filles avec des opportunités académiques, le développement du leadership et
une plateforme slre pour renforcer la confiance et poursuivre leurs réves

Au cours de la cérémonie d’accueil, plusieurs bénéficiaires ont partagé des témoignages sincéres de gratitude, exprimant comment le
soutien d’AFA a transformé leur vie et leurs parcours éducatifs — elles ont réintégré la société au lieu de rester chez elles.

Emily E. Eskine a félicité les membres du club de filles pour leur dévouement, soulignant qu’Arise From Ashes, fondé sur des valeurs
humanitaires, reste engagé a aider les jeunes a atteindre leur plein potentiel. Elle les a informés que la Fondation Saléve tient a habiliter
les femmes et les filles en les envoyant a I'école et en exploitant leur potentiel pour réussir.

Nous avons été honorés de les entendre chanter, raconter leurs histoires et cléturer la réunion avec un moment trés chaleureux avec de
la nourriture et des boissons locales.

> o

LY A
L’année scolaire se termine en juin.


https://www.facebook.com/reel/845436724785541
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IV. Projet Phoenix

1. Introduction
Ce projet s’inscrit dans le cadre du projet pilote de réhabilitation, de réintégration et de réinsertion, lancé par AFA en 2021, pour la
jeunesse marginalisée, victimes de la guerre qui a eu lieu pendant 15 ans, offrant une opportunité de transformation personnelle a
travers un accompagnement psychosocial et le développement de compétences.

Vu la réussite du projet pilote (malgré le décés d’un de nos jeunes par overdose — que paix soit a son ame), le nombre important de
jeunes victimes et notre manque de moyens pour faire face a ce fléau, nous avons présenté ce projet aux bailleurs qui nous ont soutenu
pour prendre en charge 30 jeunes, 3 jeunes femmes, dont 1 enceinte et 27 jeunes hommes.

Ce projet a démarré en ao(t 2025, a un moment propice, avec une sensibilisation robuste au moment ou le gouvernement du Libéria
avait lancé sa toute premiére campagne nationale « Say No To Drugs » (dire non a la drogue) depuis la fin de la guerre, en faveur des
victimes de la drogue au Libéria. La cure a commenceé le 2 aolt 2025, les autres activités (formations/éducation, surf, etc) ont
commencé en Septembre.

Avec 'appui des bailleurs, un volet important a été intégré a ce projet, c’est-a-dire, le sport en tant que loisirs. Ce volet apporte une
touche innovante et holistique au projet pilote pour soutenir le rétablissement a long terme, en ouvrant I'accés a I'emploi et a 'autonomie
grace a la formation professionnelle et I'éducation.

Ce programme repose sur 2 axes fondamentaux:
1. Réhabilitation et réintégration: cure de désintoxication et thérapie par le surf pour soigner les addictions.
2. Réinsertion : accés a I'éducation ou a une formation professionnelle pour accroitre leur employabilité.

Plan de collaboration

AFA Suisse collabore avec AFA Libéria, le Centre Hospiatlier JJ Dossen, Waves For Change, Cape Palmas High School TVET, Tubman
University, les familles des bénéficiaires et I’Agence pour la Lutte Contre la Drogue (LDEA), qui valorise beaucoup le travail fourni par AFA,
aupres de ce groupe de jeunes. La LDEA est un allié gouvernemental qui apporte un soutien considérable, une aide précieuse, 1 appui
décisif et un grand renfort au niveau du recrutement, du plaidoyer, de la sensibilisation et des conseils.

2. Activités

a. Le gouvernement

Avant d’entamer ce volet de notre rapport, nous souhaitons faire part des actions menées par le gouvernement en 2025, les réactions des
communautés et des jeunes eux-mémes- ces actions ont eu un impact susceptible de modifier d’'une maniére ou d’une autre les résultats
attendus des autres entités impliquées concernant ces jeunes.

Les Zogos ont toujours été considérés comme la source de tous les problémes de sécurité au Libéria, donc, double victimes. En 2025, le
gouvernement a changé de stratégie et a commencé a les considérer plutét comme des victimes de la guerre et de la drogue

Il a effectué plusieurs changements qui visent a trouver une solution positive et durable a la condition des Zogos:

1. ilatout d’abord mis en place un systéme de dépistage périodique au niveau de la LDEA et effectué des dépistages toxicologiques

complets (urine, sang, salive, cheveux) sur plus de 70 employées de la LDEA, y compris les dirigeants— voir via ce lien:

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1253305453507325&set=a.646547927516417

il a remplacé les plus hauts dirigeants de la LDEA, soupgonnés d’'étre collaborateurs des dealers de la drogue

il ménent réguliérement, depuis le mois d’aodt, plusieurs raids a travers le pays pour traquer les dealers de drogue

Il fait des descentes dans plusieurs ghettos et cimetiéres et les a fermés (par_contre, sans solution adéquate pour une

délocalisation ou une réinstallation des Zogos — nous reviendrons sur ce point

5. Il alancé une campagne massive de sensibilisation et de lutte contre la drogue «Say No To Drugs» a travers tout le pays le 7
aolt 2025- cette campagne a été largement applaudie par toutes les communautés, y compris les jeunes

6. le Ministere de la Santé a interdit la prise du Shisha et a émis un Moratoire sur la consommation du Tramadol — voir lien vers
l'article :
https://mykmtvnews.com/to-combat-substance-abuse-ministry-of-health-moh-places-nationwide-ban-on-shisha-smoking-
declares-non-negotiable-moratorium-on-
tramadol/?fbclid=IwY2xjawP3FAVIeHRUA2FIbQIxMQBzcnRiBmFwcF9pZBAyMjlwMzkxNzg4 MjAwODKyAAEeQn4zvp3mBhig4d
NcSqFMrPxgc699k4s07SqtplyySc8B8ZAUVFIIr8VT7dc_aem_hyFuiMXWUSg-40Ftb-xL DA

Powbd

Les Zogos eux-mémes ont fait plusieurs manifestations a travers le pays pour demander au gouvernement d’arréter les
dealers de drogue. Certains chantaient des slogans tel que «nous ne voulons plus étre défoncés », «nous en avons
marre» - https://www.facebook.com/reel/790029183494750

Plusieurs communautés en collaboration avec la Police Nationale ménent des raids dans les ghettos et squats pour signaler
les dealers: https://www.facebook.com/photo/?fbid=703797665948101&set=a.155917957402744

b. Renforcement des compétences psychosociales


https://www.facebook.com/photo/?fbid=1253305453507325&set=a.646547927516417
https://mykmtvnews.com/to-combat-substance-abuse-ministry-of-health-moh-places-nationwide-ban-on-shisha-smoking-declares-non-negotiable-moratorium-on-tramadol/?fbclid=IwY2xjawP3FAVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeQn4zvp3mBhiq4dNcSqFMrPxgc699k4sO7SqtplyySc8B8ZAUvF9lr8VT7dc_aem_hyFuiMXWUSg-40Ftb-xLDA
https://mykmtvnews.com/to-combat-substance-abuse-ministry-of-health-moh-places-nationwide-ban-on-shisha-smoking-declares-non-negotiable-moratorium-on-tramadol/?fbclid=IwY2xjawP3FAVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeQn4zvp3mBhiq4dNcSqFMrPxgc699k4sO7SqtplyySc8B8ZAUvF9lr8VT7dc_aem_hyFuiMXWUSg-40Ftb-xLDA
https://mykmtvnews.com/to-combat-substance-abuse-ministry-of-health-moh-places-nationwide-ban-on-shisha-smoking-declares-non-negotiable-moratorium-on-tramadol/?fbclid=IwY2xjawP3FAVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeQn4zvp3mBhiq4dNcSqFMrPxgc699k4sO7SqtplyySc8B8ZAUvF9lr8VT7dc_aem_hyFuiMXWUSg-40Ftb-xLDA
https://mykmtvnews.com/to-combat-substance-abuse-ministry-of-health-moh-places-nationwide-ban-on-shisha-smoking-declares-non-negotiable-moratorium-on-tramadol/?fbclid=IwY2xjawP3FAVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEeQn4zvp3mBhiq4dNcSqFMrPxgc699k4sO7SqtplyySc8B8ZAUvF9lr8VT7dc_aem_hyFuiMXWUSg-40Ftb-xLDA
https://www.facebook.com/reel/790029183494750
https://www.facebook.com/photo/?fbid=703797665948101&set=a.155917957402744
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Le tableau ci-dessous récapitule de maniére succincte les activités de renforcement des compétences psychosociales menées par
Waves For Change et le Centre hospitalier J J Dossen

Pour faciliter les activités et réles des professionnels en santé mentale, nous avons préparé un tableau récapitulatif des différentes

activités menées a ce jour

Activités de renforcement des compétences psychosociales - Phase 1 - Réhabilitation et réintégration :

Phases des
activités

Activités

Acteurs

Fréquence

Réhabilitation

Bilan de santé et définition du traitement approprié en
fonction de la drogue ou des substances prises par les
bénéficiaires

Prise de sang réguliére jusqu’a disparition de la drogue
ou de I'alcool dans le sang

Accompagnement psychosocial, soutien psychologique
continu durant la phase de désintoxication et de
réhabilitation

Administration de médication et fluides — au besoin
Plan d’alimentation avec soutien pour leur systeme
immunitaire

Hopital J J
Dossen,
AFA Libéria

Pendant la
désintoxication et la
réhabilitation

Elaboration de plans de récupération avec la
participation des bénéficiaires et des familles

J J Dossen,
familles

Dés I'évaluation

Séances de conseils organisées — comment établir des
relations et interactives positives en famille, en
communauté/société

Psychologue

Hebdomadaire, 3 heures
minimum
pendant 6 mois

Réhabilitation
Réintégration

Séances de Surf

Thérapie

Séances structurées de Surf Thérapie intégrant
natation et surf

Wave For
Change,

coachs,
mentors

5 jours par
semaine pendant 9 mois

Surf Thérapie Activités « Immersion » Coachs — Waves Intégrée aux séances
Activités visant a établir des connexions entre les For Change
participants
Activité « Pair Surfing » visant a favoriser la confiance Coachs et mentors | Intégrée aux séances
entre les participants
Cours de n
atation
Activité « Check-In et Paddle Out », visant a gérer les Coachs Intégrée aux séances
peurs des participants
Pratiques de Méditation Coachs Intégrée aux séances
Utilisation de pratiques de méditation pour aider les
participants a traiter leurs émotions et gérer leur stress
Discussions de fin de séance guidées pour aider les Coachs Apres chaque session
participants a appliquer les apprentissages a leur vie
quotidienne
Mentorat Accompagnement par des dipldmés du programme Mentors du Surf Continu pendant et aprés
servant de modéles positifs Club le programme
Soutien Accompagnement individualisé assuré selon les J J Dossen, Selon les besoins
psychosocial besoins des bénéficiaires ou en groupe Coachs, Waves
individuel et For Change, AFA
personnalisé ou Libéria
en groupe
Médiation Visites aux familles, médiation en cas de conflit AFA Libéria, Tout au long du
familiale J J Dossen. Waves | programme
For Change

Réintégration -

Cursus Scolaire/Formation professionnelle

Tubman University

communautaire

communautaire anti-drogue,
Campagnes communautaires menées avec les

J J Dossen. Waves
For Change

Scolarisation Orientation et choix de la formation, inscription CPHS TVET
*évaluation et stage de perfectionnement pour ceux qui | High Schools
ont choisi CPHS/TVET — PAS ENCORE
Réinsertion Sensibilisation au réle de soutien, sensibilisation AFA Libéria, Une fois par trimestre
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bénéficiaires et mentors, soutien et conseils vers la Tubman University
rescolarisation et la réinsertion professionnelle CPHS TVET
23 inscrits a TVET et 7 inscrit a I'Université

c. Waves for Change

Waves for Change (W4C) est une ONG internationale qui propose une thérapie par le surf aux jeunes a risque, issus de communautés
défavorisées.

Cette organisation utilise le surf pour offrir un environnement sdr et ludique permettant aux jeunes de développer des stratégies
d’adaptation face a des niveaux élevés de stress et de traumatismes, pour construire des systémes de soutien émotionnel, afin de favoriser
la réintégration communautaire et d'améliorer leur santé mentale.

Elle se concentre en particulier sur les communautés touchées par la pauvreté et les conflits, qui ne bénéficient d’aucun autre soutien
psychologique. Le programme combine des cours de surf avec des pratiques de pleine conscience et une éducation a la santé mentale
en groupe.

Dans ce programme, Waves for Change a commencé avec la méthode Take 5, une méthode qui utilise des techniques de respiration, des
méthodes de concentration, des exercices et des techniques de résolution de conflits pour les aider a apaiser leur mal-étre en seulement
cing minutes. Le programme TAKE 5 répond au besoin d’'une approche holistique du bien-étre mental. AFA Suisse et Libéria ont activement
participé a plusieurs séances de médication et de surf au mois de décembre 2025.

Ensuite, ils apprennent les différents types de planches de surf, leurs parties et utilités. lls apprennent également des slogans en lien avec
la culture de Waves For Change, par exemple, «Protect, Communicate and Respect», c'est-a-dire, «protege, communique et respecte»

7,

€ Faa .(

Ensuite, ils font des exercices de réchauffement sur la plage avant d’aller surfer. AFA Suisse a participé a une de ces séances
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lIs pratiquent également le « Check In » pour savoir comment chacun se sent dans le groupe avant et aprés le Take 5.

Vous pouvez accéder a toutes les photos via ce lien :

https://www.facebook.com/photo?fbid=1171072611849787&set=pcb.1171073428516372

- -y

Un de nos tout premiers bénéficiaires (2022), Lester, qui a réussi a devenir entrepreneur tout en continuant ses études, a participé a cette
séance pour apporter un soutien, de 'encouragement et partager son témoignage personnel «du ghetto a I'entreprenariat» - (voir section
« Autoentrepreneurs »,point 2. Lester Leeway, page 19), du projet agroécologique pour I'histoire de la transformation de Lester.

lls apprennent la sécurité aquatique, la communication par signes, les gestes de premiers secours en cas de noyade avant d’aller nager
et surfer.

Et chaque journée se termine par un repas a partager en famille.

Les autres partenaires (Tubman University, CPHS TVET, établissements scolaires) jouent un role essentiellement pédagogique. lls ont
également pour mission de faire remonter a AFA les taux de fréquentation, les progrés des participants, et d’alerter en cas de probléme
pouvant compromettre les objectifs du programme Phoenix. AFA Libéria nous a signalé quelques absences sporadiques sans
conséquence majeur sur leurs parcours — 3 personnes étaient concernées.


https://www.facebook.com/photo?fbid=1171072611849787&set=pcb.1171073428516372
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d. Le Centre Hospitalier J J Dossen

Le programme de détoxication est géré par le Service de santé mentale du Centre Hospitalier J J Dossen.

Ce programme a commencé le 2 ao(t 2025. Le recrutement des bénéficiaires a commencé bien avant cette date.

Certains des premiers membres du groupe ont été recrutés grace a des campagnes de sensibilisation et d’autres I'ont été par des
parents, des proches et des amis.

Le programme de consommation de substances est un processus étape par étape qui vise a réintégrer les jeunes a risque ou les
consommateurs de substances dans la société pour avoir un impact a nouveau.

Détoxification

La désintoxication est la premiére étape du programme et elle a été proposée a tout le monde dans le programme.

Des tests ont été effectués sur vingt (20) personnes au sein du groupe afin d’identifier quelles substances chaque membre du groupe
prenait, et cette activité a duré pendant deux semaines.

En aodt 2025, vingt (20) personnes ont fait objet d’évaluations médicales et mentales.

Ces vingt personnes ont chacune été traitées symptomatiquement pendant le processus de désintoxication.

Le traitement vise a les stabiliser médicalement et émotionnellement. Cette activité a été réalisée en septembre 2025.

Les premiers membres du groupe participent actuellement a des séances de thérapie de groupe qui ont lieu tous les samedis.

Pendant les sessions de groupe, les membres apprennent comment identifier les signes de chutes et de rechutes, comment gérer la
colére, la gestion du stress et les piéges a rechute, entre autres.

Bien que des séances de thérapie soient organisées chaque semaine, un test aléatoire est également effectué pour évaluer les progres.
Les résultats des tests aléatoires montrent que sur 20 personnes, cing étaient négatives pour toutes les drogues, six personnes qui
prenaient plusieurs drogues comme I'héroine, la cocaine et le cannabis prennent maintenant uniquement du cannabis, communément
appelé marijuana, tandis que neuf d’entre elles luttent encore contre la consommation de drogues multiples.

Le deuxieme groupe comprend 10 bénéficiaires et un premier test d’urine a été effectué pour chaque membre, tandis que la
désintoxication est en cours et a commencé début novembre 2025.

Défis :

L’espace est étroit pour mener des séances de thérapie librement pour 30 personnes a la fois — ils partage le groupe en 2 pour
permettre d’avoir plus de place.

c. Arise From Ashes

Avant de relater les actions menées par AFA, il est important de présenter notre point de vue sur les actions du gouvernement
puisqu’elles impactent les nobtres.

Bien qu’AFA salue les actions du gouvernement citées dans la rubrique « Activités, le gouvernement», AFA estime que celles qui
concernent les descentes dans les ghettos et cimetieres (page 31, rubrique « Activités, le gouvernement») ont été menées sans
considération des conséquences (un probléme de sécurité majeure et grand malaise pour ces jeunes et les communautés) que
cela a créées et juge qu'avant de détruire les ghettos, les squats et la fermeture des cimetiéres aux Zogos, le gouvernement aurait
dd mettre en place un plan de logement pour les Zogos.

Voici quelques conséquences de ses actions

1) le programme de désarmement, la démobilisation, la réhabilitation et la réinstallation (DDRR) mis en place aprés la guerre n’a
abouti a rien et a ce jour, aucun plan de réhabilitation conséquent

2) aucun plan de relogement/réinsertion n’a été mis en place au préalable pour ces habitants des ghettos, et certains ont
donc réintégré les communautés, d’autres vivent dans les foréts avec des machettes, le long des plages ou les dealers
ménent facilement des transactions — les seuls plan de relogement n’accueillent que 450 personnes

3) pour ceux qui ont intégré les communautés, il y a plus de risques de contamination des autres jeunes non concernés
directement par la guerre/drogue, la création de nouvelles alliances négatives, plus de poids pour les familles et ces
habitants des ghettos apporteront pourront facilement mettre de la drogue dans les soupes en familles

4) iln’'y a pas de coordonnées pour prouver l'identité de ces habitants des ghettos qui ont intégré les communautés sans que
les communautés aient été préparées a les accueillir

Impact sur nos activités

Ces actions ont impacté le programme Phoenix en ce sens que certains de nos bénéficiaires qui vivaient dans les ghettos ont da
trouver d’autres alternatives. Certains ont trouvé refuge chez des amis ou renoué avec leurs familles, mais d’autres n’ayant pas de
toit ont da se réfugier dans la forét de Pleebo, une trentaine de kilométres de Harper, sans toit et avec des machettes pour se
protéger.

AFA était dans I'obligation de remplacer ces jeunes par d’autres qui ont trouvé une solution de relogement. Cependant, 8 jeunes
ne souhaitaient pas vivre dans la forét. AFA a trouvé des locations de chambres abordables pour leur permettre de continuer a
poursuivre leur programme.

Le gouvernement a relogé plusieurs centaines de jeunes dans un abri qui peut accueillir environ 450 jeunes a la fois. Or, la
population de Zogos atteint des dizaines de milliers.
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Certains citoyens tentent d’en loger dans des abris d’'urgence. D’autres ONG locales prennent beaucoup d'initiatives pour trouver
des logements pour ces jeunes des rues, mais ces actions sont limitées par rapport aux nombres et besoins réels de ces jeunes.

Sensibilisation et soutien

AFA Suisse et AFA Libéria ont rendu visite a 3 structures d’accueil pour Zogos, ouverts aprés courant Septembre a Monrovia et a
Pleebo, Comté de Maryland. Le but de ces visites était de constater les changements qui ont eu lieu aprés les actions du
gouvernement, de mener des sensibilisations et de porter des messages d’encouragements aux Zogos.

1. L’abris du gouvernement (mentionné plus haut) est situé a Johnsonville, Monrovia — voir le lien suivant pour voir les photos
de notre visite:

https://www.facebook.com/share/17gn129aNN/ et https://www.facebook.com/share/p/1KSE3uUqggt/

i

Nous n’avions pas le droit de photographier ni de filmer — nous étions autorisé a leur laisser les dons de maillots de football pour 2
équipes, des ballons de football et des sacs de riz et discuter avec les psychiatres et corps médical ainsi qu’avec les zogos dans
un grand hall pour les soutenir et les sensibiliser aux effets néfastes de la drogue. 2 de nos bénéficiaires de Harper nous ont
accompagnés pour faire des témoignages et de les encourager a persévérer.

2. Nous n’avions pas non plus le droit de prendre des photos lors de notre visite a la troisieme structure qui est a Monrovia

3. Sous la surveillance du LDEA, AFA (Suisse et Libéria) a pu accéder a la forét dans laquelle vivent les Zogos du Comté de
Maryland — cette forét se trouve a Pleebo — voir lien suivant pour photos - https://www.facebook.com/reel/1425545312477440. lIs
y vivent (jeunes femmes et jeunes hommes) avec des machettes. lls ont monté une tente avec une bache pour s’abriter en cas de
pluie — la bache de cette tente s’écroule lorsqu’il pleut. A pleebo, nous avions eu le droit de filmer, d’entendre leurs regrets (regrets
d’avoir perdu leurs parents, d’avoir été recrutés de force, d’avoir été nourris de drogue tous les jours, d’étre rejetés et stigmatisés
par la société, regret de ne pas avoir trouvé de solutions), d’écouter leurs demandes d’aide — beaucoup ont parlé de leurs
expériences en tant qu’enfant soldat et les effets psychologiques que cela a eu sur eux.

https://www.facebook.com/share/p/1E7y57XGp7/

Veuillez accéder au lien suivant pour voir toutes les photos
https://www.facebook.com/photo?fbid=1170553705235011&set=pcb.1170554598568255
https://www.facebook.com/100089536225298/posts/795867893407744/?mibextid=rS40aB7S9Ucbxw6v



https://www.facebook.com/share/17gn129aNN/
https://www.facebook.com/share/p/1KSE3uUqgt/
https://www.facebook.com/reel/1425545312477440
https://www.facebook.com/share/p/1E7y57XGp7/
https://www.facebook.com/photo?fbid=1170553705235011&set=pcb.1170554598568255
https://www.facebook.com/100089536225298/posts/795867893407744/?mibextid=rS40aB7S9Ucbxw6v

Sensibilisation et plaidoyer

AFA a mené plusieurs campagnes de sensibilisation massives en partenariat avec I’Agence de lutte contre la drogue, le Centre
Hospitalier, Waves For Change et nos premiers bénéficiaires du ghetto de Harper, qui partagent leurs transformations et portent
des messages d’espoir aux bénéficiaires actuels du programme. Notamment, AFA a joué un role clé pendant la Campagne «Say
No to Drugs» le 7 ao(t 2025 — elle a eu une présence tres forte a Monrovia et a mené une campagne de sensibilisation robuste a
Harper, en collaboration avec le Centre hospitalier, 'agence pour la lutte contre la drogue, Waves for Change, nos premiers
bénéficiaires et les Représentants de la jeunesse du Comté de Maryland.

«Say no to drugs», Monrovia

Nous avons envoyé 2 de nos premiers jeunes recrus du Ghetto de Harper (2022) et avons fait appel a d’autres jeunes de la capitale
pour préter main forte a cette campagne — ils ont servi d’Ambassadeurs d’AFA tout au long de la campagne.

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1069557592001290&set=pcb.1069558562001193—ce lien vous mene vers plus de photos.



https://www.facebook.com/photo/?fbid=1069557592001290&set=pcb.1069558562001193
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«Say No To Drugs» - Harper, voir lien suivant :

https://www.facebook.com/100089536225298/posts/795867893407744/?mibextid=rS40aB7S9Ucbxw6v

AFA a mené cette campagne robuste avec le soutien sans faille des autorités locales (Maire de Harper, LDEA, le Centre
Hospitalier, établissements scolaires et universitaire, le Ministére du Genre), Représentant des Ainés de Harper, Waves for
Change, Représentant de la jeunesse a Harper pour cette sensibilisation qui a résonné dans toutes les rues de Harper. Nous
avons loué une voiture et 2 motos avec une grande sonorisation pour faire retentir nos messages et slogans anti-drogue



https://www.facebook.com/100089536225298/posts/795867893407744/?mibextid=rS40aB7S9Ucbxw6v
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Internet Café
AFA a ouvert un Internet café a Harper, pour les tout premiers bénéficiaires de notre programme de santé mentale en juin 2025. Le

but de ce petit centre est de répondre a leurs besoins de manque de travail et d’entreprenariat.

Nous avons utilisé les ordinateurs que le BIT nous avait offert pour nos activités.
Veuillez accéder a ce lien pour plus de photos/vidéos. Les autorités de Harper ont envoyé des Représentants pour assister a cette

ouverture. Accédez a ces 2 liens pour voir la vidéo et les photos prises ce jour-la

https://lwww.facebook.com/photo?fbid=1222515496641977748&set=pch.122251550168197774

https://www.facebook.com/watch/?v=574406368942535&rdid=0v3VTFmxfISRObCS
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https://www.facebook.com/photo?fbid=122251549664197774&set=pcb.122251550168197774
https://www.facebook.com/watch/?v=574406368942535&rdid=0v3VTFmxfl8RObCS
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V. Ancrage, vie associative et événements
1. Conférence sur les enfants soldats

Le 12 février, 2025, Arise From Ashes (AFA) a
participé a une table ronde pour commémorer
la journée internationale de I'Enfant Soldat.
L'objectif était de discuter du phénoméne
enfant soldat, des réponses apportées a ce

UPAF.CH jour, et des connaissances que I'Afrique a
i : fournies pour résoudre cette question. Il est
PRESENTE LA L LA S également de partager certaines expériences

d'associations pour résoudre les problémes
liés au phénoméne. Etant donné le travail que
fait AFA pour sortir les anciens enfants
soldats des milieux de la drogue au Libéria,
nous avons partagé les points de vue des
différentes parties prenantes du point de
Libérienne, la situation des anciens enfants
soldats et leurs places dans la société
Quels enseignements peut-on tirer de Libérienne ; nous avons également présenté

. g £ M une analyse des solutions proposées par les
l'expérience africaine? différents acteurs
Le phénoméne enfant soldat a toujours été associé a I'Afrique, & ses guerres Les échanges ont été trés enrichissants et le
incessantes, et a l'incapacité de ses gouvernements a protéger des générations ; 2 :
d’enfants. L'Est de la RDC illustre & merveille actuellement cet état de fait. Des pUbIIC tres dynamlque'
efforts sont cependant déployés pour y mettre fin, notamment par la société
civile et les organismes internationaux.
Quels outils, connaissances, et compétences ces différents acteurs ont-ils pu
développer pour lutter contre ce phénomene et protéger les enfants au niveau
de I'Afrique et & I'échelle globale ? Notre panel répondra a toutes ces questions
et a bien d'autres, apreés la diffusion d’un documentaire.

JOURNEE INTDEERNATIONALE
L'ENFANT SOLDAT

MERCREDI 12.02.2025, 19H
MAISON DES ASSOCIATIONS (Savoises 15, 1205 GE) - Salle Sadou

INTERVENANT-E-S :

= Ambroise BULAMBO (Juriste, Université de Fribourg)

= Christelle MOLIMA (Spécialiste et activiste des droits de I'enfant)

= Emily ESRKINE (Association Arise from Ashes)

= Sylvie BODINEAU (Anthropologue de I'humanitaire et des droits humains)
= Modération : MUTOMBO Kanyana (Directeur de |'UPAF)

Inscription ici : www.upaf.ch - Plus d’infos sur demande a : info@upaf.ch

Nos Soutiens Nos Partenaires

L W= - ® nio

1. Monsieur Gérard Perroulaz - Nous avons eu le privileége de faire partie des personnes qui ont assisté au départ a la
retraite de Monsieur Gérard Perroulaz.les 5 mai et 16 — 17 mai.
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2. Conférence sur « La Résilience climatique et développement durable : une
réponse locale aux défis globaux

Le samedi 21 juin 2025, AFA a tenu une conférence publique a la Maison des Associations de Geneve, sur le théme « Résilience climatique
et développement durable ». Cet événement s’inscrivait dans la dynamique de visibilité et de mobilisation internationale autour des projets
menés par AFA au Libéria..

Réunissant des membres de la diaspora africaine, des professionnels du développement, des partenaires institutionnels et des citoyens
engagés, la rencontre visait a présenter des initiatives concrétes de terrain, a échanger sur les conditions de leur pérennité et a identifier
des synergies de soutien en Suisse et au-dela.

Emily E Erskine et Elodie Kévine ont passé en revue les activités de Resilience Farm y compris ses volets axés sur la formation et
I'entreprenariat. En lien avec I'entreprenariat et les créations d’emploi, Guillaume Dabré s’est consentré sur les perspectives de
financement durable et a introduit le concept d’'investissement a impact. Abraham Kamara, Représentant du gouvernement Libérien, a
apporté un éclairage stratégique en abordant deux dimensions essentielles et souvent liées : la gouvernance inclusive (la représentation
équitable de toutes les composantes de la société) et les barrieres techniques au commerce international.

Il a rappelé que garantir une voix réelle aux populations marginalisées renforce non seulement la légitimité des décisions publiques, mais
aussi I'efficacité des actions menées sur le terrain.

Cette conférence a été animée par Joél Sandwidi
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La conférence du 21 juin 2025 a offert un espace précieux d’échange et d’inspiration. Elle a permis de mettre en lumiére les actions
concrétes menées par Arise From Ashes (AFA) dans un contexte marqué par les urgences environnementales, sociales et économiques.
Elle a également favorisé un dialogue stratégique entre acteurs du Nord et du Sud, autour de visions partagées pour une transition juste.

3. Atelier sur la santé mentale

‘
S
S
S

A l'occasion de la Journée mondiale de la santé mentale, célébrée le 10 octobre 2025, AFA a proposé une journée de renforcement de
capacités destinée aux membres d’associations partenaires et a des représentant-e's de la Ville de Genéve, sous le théme « La santé
mentale a I'ere numérique». Elle a eu lieu a la Maison Internationale des Associations (MIA).

Dans un monde ou I'usage du numérique est devenu omniprésent, il est essentiel de réfléchir collectivement aux impacts psychologiques,
émotionnels et sociaux de cette transformation. Les acteur-rice's associatif-ve-s, souvent trés exposé-e-s aux outils numériques dans
leurs taches quotidiennes, sont également vulnérables a des formes d’épuisement digital (ou burn-out numérique), au stress
informationnel, ou a une altération de la frontiére entre vie professionnelle et personnelle.

Cette activité a eu pour but de mieux comprendre ces enjeux, de développer des outils de prévention et d’apprendre a instaurer des

pratiques d’hygiéne numérique, individuelles et collectives, dans les espaces militants et associatifs.

Public cible :
Membres associatifs (ONG locales, bénévoles, personnel d’AFA), travailleurs sociaux, représentants de la Ville de Geneve.
2 Professionnels ont animé cette journée — 1 Cyber Coach et un Psychologue.

Elle a été animée par Joél Sandwidi.

VI. Success Stories

La premiére réussite que nous avons fétée est celle de Lester Leeway voir page 20.
La deuxieéme réussite est celle de Mme Irene Beain — voir page 28
La troisieme est celle de Paul Nyemah — voir page 19

Nous avons rencontré Tom et Lester le méme jour dans le ghetto. Tom était en troisieme année d’agriculture a Tubman
University. Il a voulu changer et nous I'avons accompagné sur ce chemin. |l a eu son dipldme en 2023, a rejoint Resilience
Farm a Glofaken, a intégré I'élevage a Resilience Farm.

L’année suivante, Tom a mis son pére en contact avec nous pour planifier sa réintégration familiale. Nous avons soutenu
cette démarche auprés d’'un pére réticent. Nous avons été trés enchantés de voir Tom déménager de Harper a Zwedru,
Comté de Grand Gedeh, Comté voisin. Aujourd’hui, Tom est pere de famille, Directeur adjoint d’un établissement scolaire
et professeur d’'agriculture dans un autre établissement scolaire.
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2. Certificat d’appréciation a AFA par Tubman University

2025 a été une année bénéfique pour AFA tant au niveau local, national qu’au niveau international.

Le 30 Septembre 2025, I'association des alumni de Tubman University, a gracieusement offert un certificat d’appréciation a AFA en
appréciation des activités de rescolarisation de plus de 40 jeunes.

3. Trophée a AFA par la Diaspora Libériennee en présence du Président du
Libéria

En décembre 2025, le gouvernement a engagé la diaspora Libérienne - plus de 500 personnes venues des Etats Unis, de I'Europe, de
I'Asie, de I'Afrique, pour I'encourager a contribuer a la reconstruction du pays. La diaspora a, en parallel, organisé chaque jour, une série
d’activités, parmi lesquelles figurait plusieurs prix a gagner dans 6 catégories. Arise From Ashes a gagné le Trophée de la catégorie
« Hearts of Service ». Extrait de la lettre regu du Bureau de la Diaspora:
Au nom du Comité de planification des retours annuels de la diaspora et du Comité des prix du patrimoine de la diaspora, nous
sommes heureux de vous adresser nos plus chaleureuses félicitations pour votre nomination aux Prix du patrimoine de la
diaspora dans la catégorie Coeur de service.
Vous avez été nommé par des membres du grand public en reconnaissance de vos contributions, de votre leadership et de
votre impact exceptionnels au sein de la communauté de la diaspora libérienne et mondiale. Parmi prés de 500 candidats, vous
étes passé avec succes au Top Quatre (4) finalistes dans votre catégorie—une réalisation exceptionnelle qui en dit long sur
votre influence, votre service et votre héritage.

La cérémonie a eu lieu le 20 décembre 2025 au complex Ministériel. Le Président de la Républic, Joseph Nyumah Boakai
and bénie cette cérémonie par sa présence.



45




46

www.arise-from-ashes.org * contact@arise-from-ashes.org



